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LITE 1: Kuntakonserniin kuuluvat yhteisot, osakkuusyhteisdt ja kuntayhtymdt seka muut osakkuudet
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KUSTAVIN KUNNAN KONSERNIOHJEET

1. Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Kustavin kunnan konserniohjeella luodaan puitteet Kustavin konserniin kuuluvien yhteisojen
omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti

Konserniohjeen tarkoituksena on tukea kuntakonsernin johtamisen edellytyksid ja omistajaohjausta
siten, ettd konsernia voidaan johtaa ja ohjata yhtendisilld ohjeilla ja toimintaperiaatteilla.

Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen
omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myds
osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa.

2. Soveltamisala

Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytiryhteisdjd. Edelld mainitun liséksi kuntayhtymissi ja kunnan
osakkuusyhteisdissd kunnan edustajien tulee pyrkié siihen, ettd konserniohjeen periaatteita
noudatetaan myos niissd yhteisoissid. Kuntayhtymien ja osakkuusyhtiéiden ohjaukseen
konserniohjeita noudatetaan soveltuvin osin.

Kuntakonserni on madritetty kuntalain 6 §:ssd. Yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun §
§:ssd tarkoitettu maardysvalta, on kunnan tytéryhteiso. Kunta tytdryhteisdineen muodostaa
kuntakonsernin. Mité laissa sdddetddn kunnan tytdryhteisosta, sovelletaan myos kunnan
madrdysvaltaan mahdollisesti kuuluvaan sdatioon. Kuntalain mukaisesti kunnan toiminta kéisittaa
kunnan ja kuntakonsernin toiminnan liséksi osallistumisen kuntien yhteistoimintaan sekd muun
omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Kustavin kunnan tytaryhtiot, osakkuusyhteisét ja konserniin kuuluvat kuntayhtymét ovat lueteltu

liitteessa 1.

3. Konserniohjeen kiisittely ja hyviksyminen

Konserniohjeen hyviksyy Kustavin kunnanvaltuusto.

Konserniohje késitelldadn ja hyviksytddn kunnan maardysvallassa olevien tytdryhteisdjen
yhtiokokouksessa tai vastaavassa ja hallituksessa.

4. Konserniohjeen sitovuus

Hyviksyttyja konserniohjeita on noudatettava konserniin kuuluvissa tytaryhteisoissé, jollei niiti
koskevasta lainsddddnnosta tai yhtiojarjestyksesti tai yhteison sddnndistd muuta joudu.

Kéyttdessddn omistajaohjausta kunta ottaa huomioon kutakin yhteis6d koskevaan lainsédddantoon
sisdltyvan yhteison omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet. Omistajaohjausta ei saa kdyttaa
siten, ettd yhteison pddtos tai toimenpide on omiaan tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai
muulle epdoikeutettua etua yhteison tai yhteison toisen omistajan kustannuksella.



Konserniohjeeseen perustuvien yksittdisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteisod koskevien
saanndsten, kuten yhteiso- tai kirjanpitolainsdddanndn tai muun pakottavan lainsdddéannon kanssa,
noudatetaan voimassa olevaa pakottavaa lainsdddant6a. Yhteison johdon on syytd ilmoittaa
ristiriidasta valittomasti kirjallisesti kunnanjohtajalle sekd kunnanhallitukselle.

Konserniohje ei muuta tytiryhteisojen, osakkuusyhteisGjen tai kuntayhtymén johdon oikeudellista
asemaa tai vastuuta.

5. Konsernin ohjaus ja johtaminen

Kustavin kunnan konsernijohdolla tarkoitetaan kunnanhallitusta ja kunnanjohtajaa, joille tdssd
ohjeessa annetaan tehtédviaksi kuntakonsernin omistajaohjauksen toteuttaminen seka
konsernivalvonnan jirjestimistehtévit.

Kunnanvaltuuston konserniohjauksen ja konsernivalvonnan tehtévina on:

1. P4ittda konserniohjeesta

2. Paattaa omistajapolitiikan linjauksista

3. Hyviksyéd kuntalain mukaan vuosittaisissa talousarvioissa tai muutoin strategiset, toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet kuntakonsernille ja valvoa niiden toteutumista.

Kunnanhallituksen konserniohjauksen ja konsernivalvonnan tehtdvéni on hallintosdénnon ja
tdman konserniohjeen mukaisesti:

1. vastata omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjauksen kehittdmisestd
ja valmistelusta valtuustolle,

2.vastata konsernijohtamisen toteuttamisesta ja konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan
organisoimisesta,

3. valvoa, ettd kuntakonserniin kuuluvat yhteisot toimivat kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden
ja omistajapolititkan mukaisesti ja ettd niiden toimintapolitiikat ovat kunnan padamaéérien mukaiset,

4. antaa valtuustolle vuosittain tilinpaatoksen yhteydessé raportin yhtididen tavoitteiden
toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisestd sekd arvion tulevasta kehityksesta ja riskeisté,

5. arvioida vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun
toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta,

6. kasitelld arvioinnin tulokset ja johtopaatokset valtuuston puheenjohtajiston kanssa,

7. seurata ja arvioida yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitystd ja tehdi
niiden perusteella tarvittaessa esityksié,

8. antaa kunnan ennakkokanta konserniohjeen edellyttdmissi asioissa,
9. nimetd kunnan ehdokkaat tytdryhteisdjen hallituksiin sekd,

10. nimetd yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttdmét toimintaohjeet,



11. nimetéd ehdokkaat tytaryhteisojen tilintarkastajiksi silloin, kun kunnalla asianomaisten
sddnndsten tai sopimusten mukaan on siithen oikeus.

Kunnanjohtajan tehtidvini on toimia konsernin johtajana ja omistajaohjauksella mydtévaikuttaa
kunnan madrdysvallassa olevien yhtididen hallintoon ja toimintaan.

Kunnanjohtaja:

1. vastaa kuntakonsernin omistajapolitiikan toteutuksesta ja huolehtii omistajaohjauksen kidytdnnon
toteuttamisesta sekd konsernivalvontaan kuuluvasta esittelysti ja raportoinnista kunnan
hallitukselle.

2. vastaa kuntakonsernin operatiivisesta johtamisesta kunnan (emoyhteison) osalta seké seuraa
omistajapolitiikan toteutumista ja ilmoittaa havaitsemistaan epdkohdista kunnanhallitukselle

3. kdy sdannollisesti konsernikeskustelut kunnan méardamisvallassa olevien yhtididen kanssa.

6. Tytiryhteison hallinnon jirjestiminen

Omistajien keskeisid vaikuttamismuotoja yhteison toimintaan on edustajien valitseminen yhteison
hallinto- ja paitoksentekoelimiin. Edustajien valinnassa otetaan huomioon kyvykkyys arvioida
johdon toimintaa seké strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden ja
omistajaohjauksen toteutumista.

Yhti6lld on velvollisuus ottaa vastuuvakuutus hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle, mikéli se on
riskeiltd suojautumisen kannalta perusteltua.

Hallituksen keskeinen tehtdvi on valvoa yhtion toimivan johdon toimintaa. Valvonnan
edistdmiseksi hallituksen jdsenten on oltava aidosti yhtiosta riippumattomia. Toimitusjohtaja ei voi
toimia yhtion hallituksen jdseneni. Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestaimisestd. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa, nimittéa ja erottaa
toimitusjohtajan, hyviksyy yhtion strategian ja valvoo sen toteuttamista, hyvaksyy yhtion
riskienhallinnan periaatteet sekd varmistaa johtamisjérjestelman toiminnan. Hallituksen tehtdvina
on edistdd yhtion ja osakkeenomistajien etua. Kunnan edustajien tulee huolehtia siité, ettd kaikkien
osakkeenomistajien edut tulevat tasapuolisesti huomioonotettua.

Kunnanjohtajalla tai konsernijohdon nime&maélld edustajalla on ldsndolo- ja puheoikeus kunnan
madrdysvallassa olevan tytaryhteison hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksissa.
Tytdryhteisdjen on toimitettava etukdteen kunnanjohtajalle tiedoksi kulloinkin yhtidn/yhteison
hallituksessa késiteltdvit asiat. Tytdryhtion yhtiojarjestys ei saa estdd kyseistd osallistumisoikeutta.

Yhtiokokouksen koollekutsumisen ajankohdasta ja yhtiokokouksessa kasiteltdvistd asioista on
ilmoitettava hyvissé ajoin yhtidjarjestyksessd madritylla tavalla. Ilmoitus on toimitettava
kunnanjohtajalle, kunnan kirjaamoon ja yhtiokokousedustajalle, mikéli tima on tiedossa.

Kuntaa edustaa yhtiokokouksissa kunnanhallituksen nimeédma henkild. Yhtidkokousedustajana ei

voi toimia kyseisen tytaryhtion hallituksen puheenjohtaja tai toimitusjohtaja.

7. Tytiryhtioiden neuvotteluvelvoite

Tytédryhteison toimivan johdon on jo valmisteluvaiheessa hankittava omistajan ennakkokdsitys
tehdessédan paatostd merkittévastd asiasta. Velvollisuus omistajan ennakkokannan hankkimiseen on



tytaryhteison toimitusjohtajalla tai vastaavalla. Tytdryhteison toimivan johdon on neuvoteltava
ennen yhteisonsé pééttavien elinten paatoksentekoa konsernijohdon kanssa asioista, jotka koskevat:

- yhteis6n perustamista

- yhtién toiminta-ajatuksen muuttamista

- yhtidjarjestyksen ja sdéntdjen muuttamista
- padomarakenteen muuttamista

- toimintaan ndhden merkittdvéat investointeja, merkittdvdd omaisuuden tai oikeuksien luovutusta,
vuokraamista tai panttaamista

- kiinteistd- ja yrityskauppoja

- osakkeiden merkintdd, mikéli osakkeiden ostamista ja omistamista ei ole erityisesti annettu yhtion
tehtdviksi

- varsinaiseen toimintaan kuulumattomia tai sithen epdsuorasti liittyvid investointeja ja niiden
rahoitusta

- toimintaan ndhden tdrkedn omaisuuden tai oikeuksien hankkimista, myymistéd, vuokraamista,
luovuttamista tai panttaamista

- merkittidvaa lainanottoa ja —antoa sekd vakuuksien, takausten taikka muiden yhtiotd sitovien
merkittdvien rahavelvoitteiden antamista tai niiden ehtojen muuttamista

- muuhun kuin yhteisén tavanomaiseen toimintaan kuuluvia tai epétavallisin ehdoin tehtdvid
sopimuksia yhtion ja sen osakkeenomistajien taikka hallituksen jdsenen vililla, kyseisten
sopimusten muuttamista sekd sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopumista

- periaatteellisesti tai taloudellisesti merkittédvastd sopimuksesta ja toiminnan laajakantoisesta
muutoksesta

- merkittidvistd henkilostopoliittisesta ratkaisusta (ml. toimitusjohtajan valinnasta, sekd timéan
tydsuhteen ehdoista paattamisestd)

- yhteis6n omaisuuden luovuttamisesta konkurssiin tai selvitystilaan taikka saneerausmenettelyyn
hakeutumisesta.

- muusta yhteison toimintaedellytyksiin tai palvelukykyyn olennaisesti vaikuttavasta asiasta.

Kunnanhallitus antaa konsernijohdon tehtdviin kuuluvan kunnan ennakkokannan tytéryhteiséille
hallintosddnnon mukaisesti.

Omistajan ennakkokdésityksen hankkiminen ei muuta tytéryhteison johdon oikeudellista asemaa ja
vastuuta. Tytdryhteison hallitus ja toimiva johto kantavat aina vastuun tekemistédén paatoksista ja
yhteison johtamisesta.



8. Tilikausi, kirjanpito ja tilintarkastus

Kaikkien tytaryhteisojen tilikausi on kalenterivuosi. Ne jarjestdvat kirjanpitonsa yhtenevéisesti
siten, ettd tilinpadtoksistd voidaan laatia kaikkia kunnan tytdryhteis6jd koskeva konsernitilinpdétos.
Kustavin kunnan keskustoimisto antaa ohjeet tilinpddtoksen laatimisesta ja tarvittaessa myds
kirjanpidon jarjestdmisestd. Toimintakertomuksessa on ilmoitettava, miten valtuuston asettamat
tavoitteet ovat toteutuneet tytaryhteisén toiminnassa. Konsernituloslaskelma ja konsernin
rahoituslaskelma laaditaan kalenterivuotta vastaavaksi tilikaudeksi ja konsernitase paivamaarille
31.12.

Kunnanhallitus nimedd ehdokkaat tytdryhteisijen tilintarkastajiksi periaatteenaan, ettid
kuntakonsernin tilintarkastuksesta huolehtii yksi ja sama tilintarkastusyhteiso.

Kuntalain 116 §:n mukaan kunnanhallituksella, kunnanjohtajalla ja tarkastuslautakunnalla on oikeus
saada tietoja tytdryhteison toiminnasta arvioidakseen valtuuston asettamien tavoitteiden
toteutumista ja toiminnan tuloksen laskemiseen.

9. Sisdinen valvonta ja raportointi

Tytéryhteisojen tulee jérjestad riittdvad sisdinen valvonta ja riskienhallintajérjestelma noudattaen
kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista annettuja ohjeita. Kunnanjohtaja jarjestaa
tytiryhteisén konsernivalvonnan haluamassaan laajuudessa ja saa titd varten tarvittavat tiedot
tytaryhtidilta.

Konsernivalvonnan kohdealueet ovat:

1. konsernitavoitteiden asettamisen ja toteutumisen arviointi

2. tytdryhteis6jen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja
raportointi

3. keskitettyjen konsernitoimintojen ja —palvelujen kaytto

4. riskienhallintajérjestelmien toimivuus.

Raportointi on lisdksi aina valttdméatontd, kun yhteison toiminnassa on havaittavissa olennaisia
poikkeamia kunnan madrittdmistd tavoitteista. Tytaryhteisot 1dhettdvit aina toimielintensd
esityslistat ja poytékirjat konsernijohdolle tiedoksi.

10.Toiminnan kehittiminen yhdessa

Aktiivinen tiedonantovelvollisuus edellyttdd, etta tytiryhteisot tuovat riittdvén ajoissa
kunnanhallituksen tietoon ne asiat, joihin edellytetdén kunnanhallituksen kannanottoa. Yhtio- tai
yhtymikokousten tai vastaavien koolle kutsuminen ja esityslistojen ldhettdminen on jérjestettavi
niin, ettd kunnanhallituksella on tilaisuus antaa esityksensd ehdokkaista yhtion/yhteison
toimielimeen ja valita yhtickokousedustajan sekd antaa toimiohjeen tai ennakkokannan asiaan, josta
yhtid/yhteiso on tdimén konserniohjeen perusteella velvollinen pyytdméin kunnan ennakkokannan.

11.Konsernin henkilostopolitiikka



Tytéryhteisojen tulee noudattaa mahdollisuuksien mukaan kunnan henkildstopolitiikan periaatteita.
Henkilston-rekrytoinnissa tytiryhteisoihin tulee ottaa huomioon konsernin sisdiset siirtotarpeet ja -
mahdollisuudet.

12.Konsernipalvelut ja periaatteet konsernin hankinnoissa

Tytéryhteis6jen tulee ulkopuolisia suunnittelu- ja muita palveluita hankkiessaan ensisijaisesti
kéyttdd konsernin sisiltd ostettavia palveluja, mikili ne ovat kilpailukykyisia.

Kuntakonsernin hankinnat ja omaisuuden luovutus on suoritettava hyvia hallintotapaa ja voimassa
olevaa hankintalainsdddantod noudattaen. Konsernin siséisid hankintoja suunniteltaessa voimassa
olevan hankintaohjeistuksen asettamat reunaehdot ja rajoitukset tulee ottaa soveltuvin osin
huomioon. Yhtion hallituksen tulee valvoa yhtidsséd hankintoja koskevien sdddosten noudattamista.

13.Lainat

Konsernin johto vastaa konsernin lainakustannusten minimoinnista. Lainarahoitusta tarvittaessa
konserniyhteison on neuvoteltava konsernijohdon kanssa ennen lainatarjousten hyviksymista.
Tavoitteena on koko konsernin ndkékulmasta paras ratkaisu.

Mikili yhteiso pyytad lainoilleen kunnan takausta, tulee antaa selvitys yhtion lainan kéytttarpeesta,
takaukseen mahdollisesti sisdltyvista riskeistd sekd vastavakuuksista.

14. Arkistointi ja asiakirjojen sdilyttiminen

Tytiryhteiséjen on tehtdva paitos siitd, mihin pysyvisti sdilytettdvé asiakirja-aineisto sijoitetaan sen
jilkeen, kun yhti6 tai yhteis ei toiminnassaan endd niitd tarvitse. Mikili asiakirjat pdatetdan
sijoittaa kunnanarkistoon, on arkistotoimen hoidossa noudatettava kunnan arkistotoimen antamia
ohjeita.

15. Konserniviestinta

Kuntalain 29 §:n mukaisesti kunnan on sopivin tavoin tiedotettava asukkailleen myos yhteison tai
sAition toiminnasta silloin, kun se hoitaa kunnallista tehtdvaa. Yhtiot vastaavat tiedottamisestaan
siind muodossa ja laajuudessa kuin yhtion toiminta edellyttdd. Yhteison on annettava tiedotusta
varten myos kunnalle tarvittavat tiedot. Ennen tietojen antamista yhteison tai sdition on arvioitava,
voidaanko tiedot antaa aiheuttamatta yhteisolle haittaa.

Konsernin johdolle on tiedotettava merkittdvistd tapahtumista yhtion toiminnassa ennen julkista
tiedotusta.

Yhteisojd koskevasta tiedotuksesta vastaa yhteison puolesta toimitusjohtaja tai vastaava seka
kunnan puolesta kunnanjohtaja. Yhteison tiedottamisen on tuettava konsernin asettamia tavoitteita
ja toimintapolitiikkaa. Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhteisojd koskevissa asioissa tulee
huomioida kunnan yleiset viestintdohjeet ja -periaatteet seké julkisuus- ja salassapitosdannokset.



16. Palkkiot ja palkitseminen

Yhtion hallituksen jdsenten palkkioista paattda yhtiokokous. Hallituksen puheenjohtajalle ja
jasenille maksetaan palkkiota. Konsernin tytdryhtiossd kokouspalkkio on korkeintaan Kustavin
kunnanhallituksen kokouspalkkion suuruinen.

Kustavin kunnan konserniin kuuluvissa yhteisdissd on noudatettava hyvié hallintotapaa.

17.Voimaantulo
Néma ohjeet tulevat voimaan 10.11.2017
Hyviksytty: Kustavin kunnanvaltuusto 6.11.2017

Konserniohjeet pidetdin saatavilla kunnan verkkosivuilla kuntalain 109 §:n mukaisesti.



LIITE 1: Kuntakonserniin kuuluvat yhteisot, osakkuusyhteisot ja
kuntayhtymiit seki muut osakkuudet yhteisoissa

Kustavin kuntakonserniin kuuluvat seuraavat kunnan méardysvallassa olevat yhteisot:

- Kiinteisté Oy Kustavin Sato (omistusosuus 67 %)
- Kiinteisté Oy Kustavin Rivi (omistusosuus 100 %)

Kunnan osakkuusyhteiséja eli kirjanpitolain 1. luvun 7 ja 8 §:ien tarkoittamaa omistusyhteysyritysta
(vidhintdédn viidesosa yrityksen osakepadomasta tai vastaavasta pddomasta) ja osakkuusyritysti
(vahintdén viidesosa ja enintdén puolet omistusyhteysyrityksen osakkeiden tai osuuksien
tuottamasta d4nimadristd) ovat:

- Ei osakkuusyhteisojd

Kuntayhtymit:
- Varsinaissuomen sairaanhoitopiiri (omistusosuus 0,4116 %)
- Varsinaissuomen liitto (omistusosuus 0,6594 %)
- Varsinaissuomen erityishuoltopiiri (omistusosuus 0,2100 %)

Muut osakkuudet yhteisoissa:

- Ukipolis Oy (omistusosuus 1,500 %)
- Vakkasuomen Media osuuskunta (omistusosuus 6,061 %)
- Asunto Oy Kustavin Kivilinna (omistusosuus 2,358 %)
- Vakka-Suomen Puhelin Oy (51 osaketta)

- Oy Vasso Ab (5 osaketta)

- Metsi Board Oyj (86 osaketta)

- Kuntien Tiera Oy (881 osaketta)

- Kunnan Taitoa Oy (881 osaketta)

- Kustavin Palveluasuntosditio
- Metsiliitto Osuuskunta

(omistusosuudet on médritelty 24.10.2017 tilanteen mukaan)



